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Plan; 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu ve 41’inci maddelerine dayanilarak yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore
Avut llkokulu Miidiirliigiince hazirlanmistir.




T.C
SALIPAZARI KAYMAKAMLIGI
AVUT ILKOKULU




ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doklen kanlarnimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, dlinyalari alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Can, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine h eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yagim,
Fiskirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY
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GENGLIGE HITABE

By Tirk genglg! Birni vazfen,Tirk stlaln, ik
cumhuriyetini lelebet, muhafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin v istikbalinin yegane temeli budur. Bu
feme,senin,en ymed hazinendir, Istibalde dat, seni,bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici
bedhahlarin olacakt. Bir i, istkal ve cumhuryeti mildafea
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak ici, iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve geraitni dinmeyeceksin!
Bu imkan v gerait, cok namiisai bir mahiyette tezahir
edebil stlal ve cumhurietine Kastedecek dismaniar,
biti diinyada emsal gorilmenis bi galiiyetin mimessil
labililr. Cebren ve hil fle aziz vatanin, biltin kalelei zapt
edlimis, biintersanelerine giimis, bitin ordulan dagitimig
ve memleketin her kasesi hifilisgal ediimis olabilr. Bitin bu
seraiten daha efim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler, Hatta bu itidar sahipler sahsi
menfagtleini mistevlerin siyast emelleriyle tevhit edebilrr,
Willet,fakr u zaruretiginde harap ve bitap dismls olabilrr.

Ey Tirkcstkbalinin eviad! te buahvalve serltiinde
dahi, vazifen; T0rk stklalve cumhuriyetini kurtarmakir!
Muntag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveutfur
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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti
esaret ve sefalete terk eder. “(Mustafa Kemal Atatiirk)

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve basari icin sistemli ve planl bir calismay1 ka¢inilmaz kilmistir. Stirekli
degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi
gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planm, okulumuzun egitim
yapisinin daha da gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028yillarina ait stratejik plani hazirlanmstir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasma katkida bulunan stratejik planlama

ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii ¢ahisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basartyla uygulanmas: ile

okulumuzun basarisinin daha da artacagina inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Recep GOKYER
Okul Miidiirii
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HiZMET BiRiM KISALTMALARI

BIS: Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

DHS: Destek Hizmetleri Subesi

DOS: Din Ogretimi Subesi

HBOS: Hayat Boyu Ogrenme Subesi

HHS: Hukuk HizmetleriSubesi

IES: Insaat ve Emlak Subesi

MTES: Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

OS: Ortadgretim Subesi

ODSHS: Olgme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Subesi

OERHS: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

OOKS: Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

OYGS: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

IKS: Insan Kaynaklar1 Subesi

SGS: Strateji Gelistirme Subesi

TES: Temel EgitimSubesi

YEGITEK: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Subesi

YYES: Yiiksekogretim ve Yurt Dig1 Egitim Subesi

ISGB: Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

CIMER: Cumhurbaskanlig1 letisim Merkezi

DYK: Destekleme ve Yetistirme Kurslari

EBA : Egitim BilisimAgi

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

GZFT: Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

IYEP: Ilkokullarda YetistirmeProgrami

MEB: Milli EgitimBakanligi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM: Milli Egitim Bakanhg: iletisim Merkezi

MEIS: Milli Egitim Istatistik Modiilii

TEFBIS: Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari
Bilgi Yonetim Sistemi

OBA: Ogretmen Bilisim Ag1

PDR: Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve
Ekolojik Analiz

PG: Performans Gostergesi

OMGEP: Okul Merkezli Geligim Projesi

RAM: Rehberlik Arastirma Merkezi

STK: Sivil ToplumKurulusu

TEFBIS: Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu




TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak, akranlariyla birlikte resmi veya ozel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme siirecidir.
Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir
Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.
Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bu kademeyi
tamamlamisbireylere;ilgi,istekve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayicinitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat
boyu egitimanlayisi kapsaminda sunulan, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkégretim ile ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan
egitim siirecini ifade eder.

Uzaktan Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekdndan bagimsiz bi¢cimde bireylerin egitim almalariin saglanmasidir

Ozel Yetenekli Cocuklar
Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir




BIRINCI BOLUM
HAZIRLIK
CALISMALARI




5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olugsmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planimnin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma
takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan, Okulumuzda, c¢alisma ve yol
haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda Okul Gelisim Yonetim Ekibi Tarafindan onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmustir.

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, iist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi
ile baglamustir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek ¢aligma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik
Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, {ist
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve dgretim sistemine iliskin
sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.




Sekil 1: Strateiik Plan Hazirlik Asamalari

Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

é@ Kurulus I¢i
Analiz

I¢ ve D1s
PaydasAnketleri

Program ve Literatiir Taramasi
Altnrooram Analizi




Tablo 1: Avut Ilkokulu Strateji Gelistirme Ust Kurulu Kurulu

Gorev Yeri Adi SOYADI Unvani

Avut Tlkokulu Miidiirliigii Recep GOKYER Okul Miidiirii
Avut Ilkokulu Miidiirligii Mustafa KUZUBAS

Ogretmen

Avut Ilkokulu Miidiirliigii Kenan KOROGLU .
Ogretmen

ek liey Erdogan TEPE Okul Aile Birligi Bagkan1

Avut Ilkokulu Miidiirliigii Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu

Olcay AKINCI Tiye

Tablo 2: Avut Ilkokulu Strateji Gelistirme Ekibi

Gorev Yeri Ad1 SOYADI Unvam

Avut Tlkokulu Miidiirligii Asli OCAK Ogretmen

Avut Ilkokulu Miidiirliigii Emrah YILMAZ

Ogretmen

Avut Tlkokulu Miidiirliigii Dilek CEBECI o
Ogretmen

Avut Tlkokulu Midiirligi Yeter DEMIR Veli

Avut ilkokulu Miidiirliigii Seving SIMSEK Veli




IKiNCi BOLUM
DURUM ANALIZI




DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigimuizce mevcut durum analizi yapilmistir.
Katilimciveesnek bir planlama yaklasimiolan stratejik planlama; kurumlarin mevcutdurum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle
gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu
Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu 2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amac, hedef ve
performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireclerindenolusmaktadir.

Midiirliigiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siire¢lerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gecmisdonemlerdekibasarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise
bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye a¢ik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun
degerlendirildigi durum analizi boliimiinde;

a)Kurumsal Tarihce

1964 yilinda ilkokul yapilarak egitim 6gretime baslanmis daha sonra 1968 yilinda ikinci bina egitim 6gretime acilmistir. 1998 yilinda ana
binanin yapimi tamamlanarak 8 yillik ilkégretim okulu olmustur. Okulumuz A-B-C olmak iizere 3 Bloktan olugsmaktayken 2018 yilinda B blok
yikilarak yerine yeni bina yapilmis 2018 -2019 Egitim —Ogretim yilinda bu binada Egitim-Ogretim baslamistir. 2007-2008 dgretim yi1linda tagimali
egitim kapsamma almmistir. Daha sonraki yillarinda okulumuz tasima kapsami disina ¢ikartilmistir. 2021-2022 Egitim Ogretim yilindan itibaren

okulumuz Avut Ilkokulu ve Avut Ortaokulu olarak ayrilmis farkli binalarda ve miistakil miidiirliik olarak faaliyetine devam etmektedir. 6 Subat
2023 Kahramanmaras depremi sonras1 okulumuz deprem riski nedeni ile valilik karar1 ile bosaltilmistir. Okulumuz Avut Ortaokuluna
tasmmuis olup, ikili egitime gecilmistir.




Okulun Mevcut Durumu: Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 3: Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

Ili: SAMSUN flcesi: SALIPAZARI

Adres: AVUT KOYU AVUT MAHALLESI Cografi Konum (link)*: | https:/tinyurl.com/y32ecnbw

Telefon
03628234356 Faks Numarasi: 03628234356
Numarasi:

e- Posta Adresi: |avutio.meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://avutio.meb.k12.tr

Kurum Kodu: |730567 Ogretim Sekli: Ikili gretim (Tam Giin/Ikili Egitim)

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1698 Toplam Cahisan Sayis1 * |8

Kiz 36 Kadin 3

Ogretmen

Ogrenci Sayis1: | Erkek 35 Erkek 4

Sayis1

Toplam (71 Toplam |7

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis : Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis

. . . ) Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi S
ayisli

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev
Miktar* Siiresi




b)Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2018 yilinda yiiriirliige giren Avut ilkokulu Midiirliigii 2018-2023 Stratejik Plan; stratejik plan hazirlik ¢alismalar1, durum analizi,
gelecege yonelim (Misyon, Vizyon ve Temel Degerler, Amag , Hedef ve Eylemler) Maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
iizere li¢c tema halinde yapilandi ardilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amac, 3 stratejik hedef, 15 performans gostergesi ve 15
stratejiye yer verilmistir.

Kayit bolgesinde dgrencilerin okula kayit yaptirma orani 2018 yilinda %95 iken , 2023 yilinda %100 olmustur. Birinci sinif 6grencilerinden en
az bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran1 2018 yilinda (%) 98 iken, 2023 yilinda %99 olmustur. Okula yeni baslayan 6grencilerin
oryantasyon egitime katilma oranlar1 2018 yilinda %60 iken ,2023 5 % ile % 75 olmustur. Bir egitim 6gretim ddneminde 20 giin {izeri
devamsizlik yapan 6grenci orant % 1 iken , bu oran 2023 yil1 i¢in sifirlanmistir. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu 2018 0 iken 2023 yil1 1 kisi olmustur.

Ust Kuruma yerlestirilen grenci oran1 2018 yilinda % 100 iken , bu oran takip eden yillarda ayn1 oranda devam etmistir. Ders dis1 etkinliklere
katilan dgrenci oran1 2018 yilinda % 5 iken, bu oran 2023 yilinda % 60 olmustur. il/Ilce geneli projelere , yarismalara katilan 8grenci sayis1 2018
yilinda 1 iken, 2023 yilinda 12 olmustur. Ulusal /uluslararasi ve yerel projelere rehberlik yapan 6gretme sayist 2018 yilinda 1 iken , 2023 yilinda
5 olmustur. Yiirtitiilen proje sayis1 2018 yilinda 1 iken, 2023 yilinda 3 olmustur. Hedef say1 8 dir. Hedef tutturulamamistir. Yapilan onarim sayist
2018 yilinda 1 iken, 2023 yilinda 3 olmustur. Kisisel temizlik alaninda verilen seminer sayis1 2018 yilinda 0 iken, 2023 yilinda 5 olmustur. Okul
temizliginden memnuniyet orani 2018 yilinda %85 iken , bu oran 2023 de %95 olmustur.

Genel manada 2018-2023 Avut Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 basaril1 bir sekilde uygulanmis ve belirlenmis hedef ve performanslar

yerine getirilmistir




¢) Mevzuat Analizi
Okulumuzda 6grenci sayisinin yetersizliginden miidiir yardimcist yoktur. O nedenle biitiin idari isleri okul miidiirti yapmaktadir.

Okul yoneticilerinin gorevleri ve ig boliimii; Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici

ve sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge mill1

egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Tablo 4: Mevzuat Analizi

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip | {No’lu Cumhurbaskanlig
ekonomik  sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 68retim | Kararnamesi (CBK) nin On Birinci
programlarini, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu ¢ergevede | Bgliimii 301’ inci maddesi 1’inci
yiiriitmek ve denetlemek, fikrasi (a) bendi

Okula devam etmeyen &6grencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve ilkégretim miifettislerince
arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine ¢aligilir. Bu sebeplerin giderilmesi
miimkiin olmadig1 takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca | 222 Sayili [lkégretim ve Egitim
gerekli tedbirler aliir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz ogrenciler | Kanunu (Md.53)

hakkindaki kovusturmanin her sathasinda devam eder.

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim

imkanlar1 hazirlamak Milli Egitim Temel Kanunu (Md.

40)

Egitim ve 0gretime iligkin Bakanlik¢a belirlenmis olan hedeflere ulasmak icin, belirlenen politikalar: takip | 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine katki saglamak amaciyla 6nerilerde | Cumhurbagkanlig1 Teskilatt
bulunmak, Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 316)




10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri cercevesinde, kiralama
ve satin alma islerini yiriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma, i1sinma, onarim, tasima ve benzeri
hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1 Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 3181)

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek, kurum ici
kapasite arasgtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar
yapmak,

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yo6netmelik

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak,
stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda dl¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar. lgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek,
sonuglarini raporlamak ve duyurmak,

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu (Md. 9)

Okul oncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlariin yonetimine ve dgrencilerinin egitim ve dgretimine yonelik
caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar: uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1 Teskilati
Hakk. Kararnamesi (Md. 304)




d) Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintil1 olarak
taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmagtir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ve Sektorel ve
Tematik Strateji Belgeleri olarak iki boliimde ele alimmuistir. Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belge
lerden bazilar1 ise Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar [klim Degisikligi Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2024 Y1l1 Cumhurbagskanligr Yillik Programi Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

Milli Egitim Sura Kararlar Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ilce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plan1 Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem

Plani




f)Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Avut Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirhik siirecinde miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin be lirlenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda miidiirliigiimiize bagl birimler faaliyet alanlarina ve sunulan hizmetlere gore 7 birime ayrilmistir.
Subeler bazinda ayrim dzet halinde Tablo-6’da  verilmistir. ilgili veriler kapsamli durum analizi ¢alismasinda ayrmtili olarak verilmistir.

Tablo 6: Avut ilkokulu Miidiirliigii Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davraniglariin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri




FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGIiTIiMI

1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak 6gretimi Halk Egitim Miidiirliigi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Laboratuarlarin etkin kullanimi Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Kiittiphanenin etkin kullanimi Velilere yonelik sosyal faaliyetler (

Bilgi teknoloji donanmimlarinin siiflarda yayginlastirilarak etkin kullanimini
saglamak

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANTI:

Yetigtirme e  Kurslara katilimin saglanmasi

Hazirlama e Kaurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Etiit
3 Proje ¢cahsmalan Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(
Sosyal Projeler

Okul 6zgiin proje caligmalart

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
Uriin Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif ge¢me isleri Kuliip ¢calismalar:

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramslarimn degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)




g) Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 i¢ Paydas/Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi

Milli Egitim Bakanhg DP
Samsun Valiligi DP
lice Kaymakamlhig DP
lice MEM IP
lice MEM Calisanlan IP
Okul Miidiirliikleri DP
Tiim Okul Yoneticileri IP
Ogretmenler IP
Ogrenci Velileri YP
Okul Aile Birligi DP
Ogrenciler IP
Salipazari Belediye Bagkanhigi DP
lice Emniyet Amirligi DP
DP
lice Tarim ve Orman Miidiirliigii DP
Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi DP
DP
DP
STK’lar DP
llce Miiftiiliigui DP
lice Devlet Hastanesi DP
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzda toplam 72 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore secilmis toplam 40 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer
almaktadir. “Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan dgrencilerin %681 "Katiliyorum"yoniinde gériis belirtmislerdir.

YUZDE

5,%
7,5%
m Cevap

® Hi¢ Katilmiyorum
= Katilmiyorum

= Kararsizim

= Katiliyorum

= Tamamen Katiliyorum

60%

Sekil 2 :Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

Olumlu Yonlerimiz:

1-  Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla gériisebilmekteyiz
2-  Okul miidiirii ve idarecilerle ihtiyag duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
3- Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goériislerimiz alinmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Giivenlik Personelinin olmamasi.
2- Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasindan dolayi rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamiyoruz




Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 6 6gretmenin 14’{ine uygulanan anket sonuglari agsagida yer almaktadir.

YUZDE

m Cevap
® Hi¢ Katilmiyorum
= Katilmiyorum

m Kararsizim

= Katiliyorum

= Tamamen Katiliyorum

Sekil 3 : Katihmcl Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket ¢aligmasina katilan 6 6gretmenimizin %100’ Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Olumlu Yonlerimiz OlumsuzY onlerimiz

1-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir 1-Sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin yetersizligi
2-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir 2-Evrak yiikiiniin fazla olmasi.

3- Okul teknik ve ara¢ gere¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

4-Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir..
5-Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak ¢aligmalar
yapilmaktadir.

6-Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir
7-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.




Veli Anketi Sonuglari

55 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 25 kisi secilmistir. Okulumuzda dgrenim goren dgrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi

sonuglar1 asagidaki gibidir.

YUZDE

0%4%

12%

. u Cevap
= Hi¢ Katilmiyorum
= Katilmiyorum
m Kararsizim
= Katiliyorum

® Tamamen Katiliyorum

60%

Sekil 4 : Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %84’{i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Olumlu Yonlerimiz OlumsuzY Onlerimiz

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktay1z.

1- Thtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz
2-Bizleri ilgilendiren konularda istek ve goriislerimiz her zaman dikkate alinmamaktadir

2- Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

3-Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadr.

4-Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve teknikler
kullanmaktadirlar.

5-Cocuklarimizin okulu sevdigini diisiiniiyorum




h)Kurulus Ici Analiz
Avut ilkokulu Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz ¢alismas1 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik calismalar1 kapsaminda Stratejik Plan

Koordinasyon Ekibi ile 26-28 Temmuz 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuglar1 genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Birlikte okul disinda daha fazla vakit gecirebilmek.

2- Ogretmen Motivasyon Mekanizmalar,

3- Ogretmen yonelik 6diil sistemi

4- Kurum igi iletigim,

5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Okulumuzun diger okul/kurumlar ve Kamu kurum ve kuruluslarla iletisimin gii¢clii olmas1

2- Yonetim ve personelin geng ve yenilige agik olmasi.
3- Okullarimizda derslik ve 6§retmen basina diisen 6grenci sayisinin standartlara uygun olmasi.

4- Okullarimizda disiplin olaylarinin yok denecek kadar az olmasi.




Teskilat Yapisi

Sekil 5: Avut Ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Semast

Okul Mudiirii

Okul Geligim Y énetim / Okul-Aile Birligi
Ekibi

i Kurullar:
Somisyontar: Ogretmenler Kurul
Satin Alma gretmenler Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri

Komisyonu

Muayene ve Teslim 3
. is Komisyonu

Alma Komisyonu o .

i Ogrenci Davraniglarini
Eser Inceleme . .
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri
Ogretmenleri




Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo:8 Personel Durum Tablosu

Unvan*

Okul Midiirii

Sinif Ogretmeni

Ana Simif Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Giitvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 9. Okul Yerleskisine Iliskin Bilgiler

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon
Derslik Sayis1 6 Cok Amagli Saha
Derslik Alanlar1 (m2) Kittiphane

Kullanilan Derslik Sayis1 6 Fen Laboratuvari

Sube Sayis1 5 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1




Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI
Ana Sinifi
1

2
3
4

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 11: Okulumuzun Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akall1 Tahta Sayis1 7 TV Sayis1

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 Yazic1 Sayisi

Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 Fotokopi Makinasi Sayis1

Projeksiyon Sayis1 Internet Baglant: Hiz1




Okulumuzun , okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri
alttaki tabloda verilmistir.( Genel biitce 6denekleri gosterilmemistir.)

Tablo 12 :Okulumuzun Okul-Aile Birligi Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar1

2022 17.760 17.729

2023 7.200 7.000

2024 5.000 4.800




i) PESTLE Analizi
Tablo 13: PESTLE Analizi

POLITiK FAKTORLER

EKONOMIK FAKTORLER

Merkezi biit¢eden egitim yatirimlarma ayrilan payin yetersizligi

Okul 6ncesi egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki basarilari
tizerindeki onemli etkilerinin oldugunun halkimiz tarafindan yeterli
oranda farkedilememesi.

Okul 6ncesi egtimin zorunlu egitim kapsaminda olmamasi.

Egitimdeki basar1 seviyesinin heniiz istenen diizeyde olmamasi.
Okullarin nicelik ve nitelik yonunden vyeterli diizeye getirilmek
istenmesi.

Ilce Milli egitim Miidiirliigii’niin, Toplumun taleplerine kars: duyarli,
katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netles-tirmis, hesap
veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin benimsenmesi.

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi.

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat
boyu 6grenme yaklasiminin uygulanmasi.

Bakanligimizca, egitimde Ogrenci merkezli ve yapilandirmaci egitim
yaklasimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler egitim sistemine

gecilmesi

Ilgemizde issizlik sorunu bulunmaktadir.

[lgemizin sanayisi gelismemis, tarim, hayvancilik ve hiz met
sektorlerine dayali ekonomik yapist bulunmaktadir. Istihdama
yonelik bir tane tekstil fabrikasi bulunmaktadir.

Egitimde kullanilan ders arag, gereglerine dayali giderlerin artmasi
nedeniyle ailelerin ve egitim kurumlarinin bu ihtiyaglar
karsilamada yetersiz kalmasi

Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa sartlarindaki degismeler
nedeniyle kii¢iik isletmelerin yok olmasi sonucu ailelerin yasadigi
ekonomik sorunlarin egitime yansimalari

Ekonomik olarak il¢e niifusunun ihtiyaci karsilanamadigiigin
gd¢ vermektedir.

Organize tarim igletmelerinin olusumunun yetersiz
durumlardadir.

[limizin/ilgemizin kalkinmada oncelikli ve yatirimlara tesvik
edilen iller kapsamindir.




SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER

TEKNOLOJIiK FAKTORLER

Ilgemizin ve mahallemizin go¢ vermesinden dolay1 okul ¢agindaki
cocuk sayisinin azalmasi,

Bu go¢ sonucunda kirsal kesimde geng niifus azalmis buna bagh
olarak 6grenci sayist da diigmustiir.

Gogler, ilgemizin mahallelerinin bosalmas1 egitim yatirimlari-nin atil

duruma gelmesine yol agmistir.

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni
yogunlagma etkisiyle aile yapis1 ve sosyal yap1 degigmistir.
Toplumda meydana gelen degisme ve gelismeye bagh olarak
geleneksel ve kiiltiirel degerlerde degisim yasanmustir.

Kirsal kesimlerde toplum, egitimi kiz ¢ocuklar1 i¢in ihtiyag
hissetmemektedir.

Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan ve zaman olmamasi
Teknolojik gelismeler sosyal hayatin giiclii baglarini zayiflatmis,
bireysel yasamay1 daha tercih edilebilir hale getirmistir.
Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu katkilarmin yaninda,
olumsuz etkilerine de maruz kalmalari

Glinliimiiziin ihtiyaclarina cevap verecegi kabul edilen “Geligimsel
Rehberlik” anlayisina uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel
yonden gelistirilememesi

Teknolojinin hizla ilerlemesi sonucunda yeni egitimde yeni
iiriinler ortaya ¢ikmis, bununla beraber Ilge Milli Egitim
Miidirligiinin ekonomik giicii bunu destekleyememektedir.
Fatih Projesi kapsaminda altyap1 ve akilli tahtalarin
okullarimiz da bulunmasi..

Smiflarda teknolojinin etkin kullanimi saglanmaya g¢aligil
maktadir.

Bilgi hizli iiretilmekte, internet ve diger araglarla araciligiile
erisilebilirlik ve kullanilabilirligi artmustir.

Teknoloji yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari
saglamistir.

Bakanligimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda
etkin kullanimi

Kitle iletisim araclarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin
kullanilmas1




YASAL/LEGAL FAKTORLER

EKOLOJIK FAKTORLER

Tiim demokratik iilkelerde hukukun tistiinliigline inanilmasi
Mevzuat uygulamalarinin farkli olmasi
Mevzuatin sik degisiyor olmasi

Idarenin yargi denetimine tabi olmasi

Yiiriitiilen politikalara gore hukukta diizenleme yapilmasi
Tilim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve
duyarliligmin artmasi

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci
olarak kullanilmasina son verilmesi

Tabiat1 korumaya doniik politikalarin yetersizligi

Insanlarda dogay1 koruma bilincinin tam olarak
yerlesememesi

Atiklarin doniisiimii ve ¢evreye yararh hale getirilmesinde
yetersiz uygulamalar

Temiz su kaynaklarinin giin gectik¢e azaliyor olmasi
Dogal yasam alanlarinin azalmasi

Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi

Cevre koruma amacli gelistirilen uluslar aras1 yasal
diizenlemelere bazi iilkelerin onay vermemesi, gereklerini
yerine getirmemesi.

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykir1
miidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

Bazi hayvan tiirlerinin neslinin tiikenmesi, bazi bitki tiirlerinin
yok olmastyla ekolojik dengelerin bolge bolge bozulmasinin
tiim Diinyada onlenememesi

Fosil yakit kullanan araglarin ¢evreye az atik iireten ve az
tiiketmeleri i¢in teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda tiim
diinyada Ar-Ge’ye 6nem verilmesi

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen teknolojilerle
hizl1 agag yetistirilmesinin saglanmasi




{)GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl
olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmstir.

Tablo 14: GZFT Analiz

ZAYIF YONLER

Okulumuzun fiziksel yetersizliklerinin olmasi,

Velilerin sosyo-ekonomik yonden zayif olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin gerekli fiziki ortamin
kisitli olmasi,

Okulumzun Is Saglig1 v okul kurumlarinin fiziki yapisinin yetersiz
olmase giivenlig agisindan giivenirlir olmamasi

Toplant1 ve konferans salonunun olmamasi

Mesleki teknik egitimin toplumda yeterince taninmamasit,
Okul-veli isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi,

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirilememesi,

Sportif etkinliklerin yetersiz olmasi

Okullarimizda laboratuar malzemelerinin giincel olmamasi.
Toplam Kalite Yonetimi anlayisinin yeterince benimsenmemesi,

Okullardaki sosyal, kiiltiirel faaliyetler i¢in kullanilacak
mevcut alanlarin tam zamanli ve islevsel olarak
kullanilmamasi,

Zimrelerin etkili ve verimli ¢alismamasi,

Okullarda teknik eleman ve yardimei hizmetler
personeli sayisinin yeterli olmamasi,

Ogretmenlerin ilce disina gelis-gidis yapmalari
Okulumuza rehber 6gretmen olmamasi

Bazen iicretli 6gretmen gérevlendirmesinin olmasi,
Okul-aile birliklerinin etkin olarak ¢aligsmamasi.

Cevrede etkinlik odasi, ¢ok amagli salon kiitiiphane
bulunmamaktadir




GUCLU

YONLER

Ogrencilerin basarilarin1 arttirmak icin okulumuzda agilankurslar,
Kitap okuma aligkanligina dnem verilmesi.

Okullarimizdaki personellerin iyi yetismis ve gorev bilin-cine
sahip olmalar1

Okullarimizin donanim yo6niinden iyi olmasi,

Okulumuzda derslik ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin
standartlara uygun olmasi

Sosyal ve kiiltiirel calismalara 6nem verilmesi,

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi igin
gerekli olan altyapinin biiyiik 6l¢iide saglanmis olmasi.
Ogrenciler arasinda disiplin cezalarini gerektirecek olaylarin
olmayisi.

Egitim teknolojilerinden yararlanma oraninin artmas.

Yerel projelerin hazirlanip uygulanmasi,

Hayat boyu 6grenme imkanlarinin giderek yayginlasmasi

Idareci ve 6gretmen iliskilerinin iyi olmasi,

Okul yoneticilerinin ihtiyaglarn karsilamadaki
gosterdik-leri ¢caba

Internet kullaniminin yaygin olmasi,

Okulumuzdaki her tiirde ¢alisanin diisiincelerinin
dikkate alinmasi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile okul/kurumlar ve
Kamukurum ve kuruluslarla iletisimin giiclii olmasi
Hayirsever katkilari,

Kurum ici yatay ve dikey iletisimin giiclii olmasi,
Deneyimli ve uyumlu arkadaslarla birlikte isbirligi
icindecalisilmasi

Sivil savunma planlarinin giincel tutulmasi

Egitim Ogretim faaliyetleri ve Sosyal -Kiiltiirel

faaliyetlerinbir plan dahilinde yiiriitiiliilyor olmasi,

Yaygin bilisim teknoloji aginin olmasi ve etkin
kullanima.




FIRSATLAR

Okulun Avut mahallesinin merkezinde olmasi

Egitime ayrilan kaynak

Resmi kurum ve kuruluslarla iliskilerin iyi olmasi
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve bilgi
paylasimlarimin olmasi

Gerekli iletigim araglari, teknolojik cihazlar ve akilli
tahtalarin bulunmasi

Etkin ekip ¢alismalar1 icin ¢alisanlarin! | goniillii olmasi
Bilgi edinme hakk1

Ilgemizin zorunlu hizmet bolgesi kapsaminda olmasi ve
dolasiyla 6gretmenlerin geng olmasi.

Kiigiik bir ilce olmamizdan dolay1 toplumsal sorunlarinin az
olmasi,

Okul Aile Birliklerinin katkilari

Kaymakamligin egitime destek vermesi

[limizde iiniversitenin olmasi

Saglik ocaginin ,emniyet amirliginin seminerler vererek
cocuklarm egitimine katki saglamas1 Diger kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapilabilmesi

Dokiiman yonetim sisteminin varlig1 ve is akisini
hizlandirmasi.

TEHDITLER

Parcalanmis ailerin ¢ok olmasi.

Velilerin maddi yonden yetersiz olmasi.
Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine katiliminin
istenilendiizeyde olmamasi

Okuma aliskanliginin bolgede diisiik olmasi
Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi
Memur ve yardimei hizmetli yetersizligi,
Risk altindaki ¢ocuklarin sayisinin artisi,
Mabhallenin disariya géc¢ vermesi,

Kitle iletisim ara¢larinin olumsuz etkileri

Okul ¢evresinin giivenli olmamasi

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Yerel yonetimlerin yeterli maddi destegi vermemesi

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Hayat boyu 6grenmeye katilimin yetersiz olusu
Sosyal faaliyet yapilacak alan olmamasi

Mevzuat degisiklikleri




K)Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi

ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

Okul o6ncesi egitimde okullasma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gegis

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar1

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiiltiirii
Okul sagligi ve hijyen

Zararl aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Okul Yaoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararasi siavlarda 6grenci basari durumu
Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim




C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar1

*Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bi¢imde diizenlenmesi
*Calisanlarm odiillendirilmesi

*Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmast, kariyer yonetimi
*Hizmet ici egitim kalitesi

*Yabanci dil becerileri

*Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

*Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi

*Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

*Donatim eksiklerinin giderilmesi

*Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

*Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

*Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

*Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

*Okul-Aile Birlikleri

*Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

*Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

*Mevzuatin sik degismesi

*Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

*Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
*Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
*Miidiirliik i¢ ve dig paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

*Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

*Istatistik ve bilgi temini hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

*Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

*Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontroli

*Projelerin amacg-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

*Is giivenligi ve sivil savunma

*Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

*Is siireclerinin ¢ikarilamamasi

*Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

*Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmas
*Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi




UCUNCU BOLUM

MISYON, VIZYON, TEMEL
DEGERLER




MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmusg ve st kurul tarafindan onaylanmaistir.

MIiSYONUMUZ

Egitimde ¢agdas yontem ve tekniklerle siirekli yenilesme ve gelismeyi saglayarak 6grencilerimizi bir list 6gretime hazirlarken ayni
zamanda ¢agin gereksinimlerine uygun bir hizmet sunarak temel hedefimiz olan “iyi insan” yetistirilmesini saglamak. Toplumdaki her
bireyin egitim 6gretim imkanlaridan esit sartlarda faydalandigi, bilgi, beceri, 6zgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimei, yenilik¢i,
temel degerlerini ve milli kiiltiiriinii 6ztimsemis, ¢agmn kosullara hizla uyum saglayabilen demokratik, ¢agdas, mutlu bireyler
yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlar1 saglamak.

VIiZYONUMUZ

Ogrencilerimizin degisim ve gelisimini saglayarak en iist seviye ¢ikarmak. Ogrencilerimizin sportif ve sanatsal yarismalara katilimmi1
saglayarak ilcemizde akla gelen ilk-Ortaokul olarak ONCU BIR KURUM olmaktir.

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman Onciisii olmak.




TEMEL DEGERLERIMiZ

Planlilik,

Oncii, 6rnek ve rehber olma sorumlulugu,

Siirekli 1yilestirmenin geregine inanma,
Okul ve ailenin isbirligi,
Aciklik, seffaflik ve tarafsizlik,
Hizmetten yararlananlarin memnuniyeti,
Etkililik ve verimlilige olan inang,
Performansin degerlendirilmesi,

9. Akilct ve planl yaklagim,

10. Sorumluluk duygusu,

11. Cevreye duyarlilik,

12. Kamu -sivil toplum isbirligi,

13. Hesap verilebilirlik




DORDUNCU BOLUM

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER




AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir

Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar da giderilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir

Amac 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde
kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir
Hedef 2.2: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhligi kazandirilacaktir

Hedef 3.1: Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Amacg 4:

Hedef 4.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; gretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal statiisiinii giiglendirecek, ihtiyag  duyulan personel
niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde yiiriitiilecektir




AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esaslibiit¢e sisteminden program
bazli performans biit¢e sistemine gecildiginde, kamu idarelerininstratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6lgilide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Ciunkii; performans esasli biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag¢ ve hedeflerle analitik biitge
uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireclerinin saglikli yiriitiillemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biit¢e ile tahsis edilen kamukaynaklariyla idarelerin yiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biit¢ce anlayisina gecgilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanligimiz
3 tematik yap1 dogrultusunda amac ve hedeflerini belirlemistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Temas1 2 hedefve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 18 strateji

Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmasi temasinda 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesi ile 10 strateji

Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi Temasi1 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 6 performansgostergesi ile
6 strateji




TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

STRATEJIK AMAC1. | .7 .
. yonetim yapisi kurulacaktir

Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar1 artirtlacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir

Hedefe Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027

LA R (T g (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef

Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula kayit %25 %95 %96 %97 %98 %99

PG 1.1.1
Yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon

egitimine katilanlarin orani (%) %25 7 el e il R

PG 1.1.2

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve tizeri %25 %1 %1 %1 %1 %1

PG 1.1.3
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam

orani (%) (halk egitim %25 % 80 % 80 % 85 %90 %95

PG1.14

Sorumlu Birim Okul Miidiirii

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Sinif Ogretmeni, Veli

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

LAt Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalart.

Stratejiler S-1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.

S-2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S-3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
S-4 Aile Ziyaretlerinin Planlanmasi

S-5 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam orami (%) (halk egitim)

Maliyet Tahmini 29.000

Tespitler Doénem basinda planlama iyi organize edilmeli.

ihityaclar




TEMA:

EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
yonetim yapisi kurulacaktir

sorunlarini gideren etkin bir

Hedef 1.2

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir

PG NO

Hedefe Etkisi
(%)

Baslangic

Performans Gostergeleri o
Degeri

PG 1.2.1

Ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim

almis olanlarin orani (%)(ilkokul) el

%90

Sorumlu Birim

Okul Miidiirii ve Ana Smifi Ogretmeni

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Sin1 fOgretmeni, Veli,

Riskler

Velilerin ilgisizligi.

Stratejiler

S-1 Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir

S-2 Aile Ziyaretlerinin Planlanmast

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

Donem baginda planlama iyi organize edilmeli. Veliler ile birebir goriisiilmesi.

ihityaclar

Okul o6ncesi kirtasiye yardimi.




TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite
artirilacaktir

STRATEJIK AMAC 2

Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin

LRSS katilimi artirilacaktir

Hedefe Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO 2 TS DR (%) Degort Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

Ust kuruma yerlesen 6grenci orani (%)
PG 2.1.1 %20 %100 %100 %100 %100 %100 %100

Ders dis1 etkinliklere katilan 8grenci orani (%)
PG 2.1.2 %20 %5 %6 %8 %10 %12 %15

Okul biinyesinde yiiriitiilen proje sayisi
PG 2.1.3 v v S %20

Okul Gezileri
PG 2.14 %20

Velilere ve Ogrencilere yonelik diizenlenen
sosyal faaliyet sayis1

PG 2.1.5 %20

Sorumlu Birim Okul Miidiirii, Ogretmenler

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Veliler ve Ogretmenler

Okulumuzun ikili 6gretim olmast. Zaman proplemi.
Riskler Velilerin maddi imkansizliklar.

Stratejiler S-1 Ogrencilerin akademik basarilart sinif dgretmenleri tarafindan takip edilecek.

S-2 Okul idaresi tarfindan ders dist etkinlikler diizenlenecek.

S-3 Okul i¢i Turnuvalarm Planlanmasi

S-4 Okul gezilerinin yapilmasi

S-5 Velilere ve Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal faaliyet sayisi arttirilacak (Okul Oncesi Senligi, Y1l Sonu Sergisi, Yerli Yerli Mali Haftas1, Bahar Piknigi vb.)

Maliyet Tahmini 101.000

Tespitler Doénem basinda planlama iyi organize edilmeli.

ihityaclar Geziler icin Belediyeden otobiis.




TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite
artirtlacaktir

STRATEJIK AMAC 2

Hedef 2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirlacaktir

Hedefe Etkisi Baslangic¢

PG NO Performans Gostergeleri (%) Degeri

PG 2.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi %25 10

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet sayisi

2
PG 2.2.2 (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) s

Egitim Ogretim yili igerisinde Degerler egitimi kapsaminda
PG 2.2.3 yapilan ¢alismalarina katilan 6grenci sayisi

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen faaliyet sayisi
PG2.24 (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)

Sorumlu Birim Okul Miidiirii, Ogretmenler

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Veliler ve Ogretmenler, Ilge Miiftiiliigii, Genglik Spor Miidiirliigii, Ilge Saglig Birimleri, Belediyeler, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamast
Okulumuzun ikili 6gretim olmasi. Zaman proplemi.

Riskler Okulumuzun k&yde olmasi.

Stratejiler S-1 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S-2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

S-3 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S-4 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S-5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 25.500

Tespitler Doénem basinda planlama iyi organize edilmeli. Kitap okumada velileri de dahil olmali.

ihityaclar Yeni bir okul binasi, hikaye setleri




TEMA:

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir

PG NO

Hedefe Etkisi Baslangic¢
(%) Degeri

2024
Hedef

2025

Performans Gostergeleri Hedef

PG 3.1.1

PG 3.1.2

PG 3.1.3

Yapilan onarim sayist %50

Kisisel temizlik alaninda verilen seminer sayisi %25

Okul temizliginden memnuniyet orani (%) %25

Sorumlu Birim

Okul Miidiirti, Yardimci personel

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Iice Toplum Saglig1 Miidiirliigii, Salipazari Belediye Baskanlig, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Okulumuzun gevresinin ¢ok uzun olmsi. Dolasiyla biitge bulma konusunda kisitl imkanlar.

Stratejiler

S-1 Okulumuzun fiziki eksikleri tamamlanarak ¢evre diizenlenmesi yapilacak.

S-2 Temizlik konulu projeler yiiriitiilecek, 6gretmen ve dgrencilerin projede aktif yer almalari saglanacaktir.

S-3 Yardimei personele yonelik goriismeler gerceklestirilecektir.

S-4 Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza yonelik olarak temizlik temal bilgilendirme toplantis1 yapilmasi saglanacaktir. (ilge
Toplum Saghg Miidiirliigii)

Maliyet Tahmini

177.000

Tespitler

Donem basinda planlama iyi organize edilmeli.

ihityaclar

Genel Biitceden Odenek.




KURUMSAL KAPASITE

Tiirkiye Yiizy1l1 vizyonu dogrultusunda Ulkemizin uluslararas alandaki gériiniirliigiinii artirmak ve yurt disinda yasayan
soydaslarimiza yonelik (vatan ziyaretlerinde) egitim 0gretim faaliyetleri arttirmak, egitim isbirligi gelistirmek.

STRATEJIK AMAGC 4

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; 6gretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal statiisiinii giiclendirecek, ihtiyag  duyulan
personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde yiriitiilecektir

Hedefe Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef

Ogretmen bagma diisen yillik hizmet ici egitim stiresi %35 240 270 300 330 360
PG 4.1.1 (Dakika)

Hedef 4.1

PG NO Performans Gostergeleri

Hizmet ici egitimlere katilan kursiyer sayist %35 12 18 24 30
PG 4.1.2

Odiillendiren personel sayist %30
PG 4.1.2 = v

Sorumlu Birim Okul Miidiirii

Isbirligi Yapilacak flge Milli Egitim Miidiirliigii, {1 Milli Egitim Miidiirliigi ,Milli Egitim Bakanlig:
Birim(ler)

Riskler Okulumuzun gevresinin ¢ok uzun olmsi. Dolasiyla biitge bulma konusunda kisitl imkanlar.

Stratejiler S-1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin hizmet i¢i egitim programlarinda yer alan egitimlere katilimu tesvik edilecektir
S-2 Bagarili personel ddiillendirilmesi i¢in Ilge Milli Egitim Midiirliigiine teklif edilecek.

Maliyet Tahmini 22.000

Tespitler Dénem basinda planlama iyi organize edilmeli.

ihityaclar




BESINCI BOLUM
MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Stratejik Planda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi agsamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek
tirde ifadelerden olusturulmustur. Durumanalizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan Midurliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin
olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer
verilmistir. Avut Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti

belirlenmistir.
Miidirliglimiiziin stratejik planinda dort amag ve altt hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini
biitce dagilimlar1 Tabloda gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Avut Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin
gergeklestirilebilmesi i¢cin tahmini 372.000,00TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.




Hedef 1.1

Toplam
Maliyet

46.000

Hedef 1.2

AMAC 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

AMAC 3

Hedef 3.1

AMAC 4

Hedef 4.1

126.500

101.000

25.500

177.000

177.000

|




ALTINCI BOLUM

STRATEJIK PLAN
IZLEME/DEGERLENDIRME




[ZLEME VEDEGERLENDIRME

Bu béliimde Salipazart Avut flkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

AVUT ILKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarimin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Salipazar1 ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Avut [lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan Avut ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler dogrultusunda Avut ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Avut Ilkokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini,

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklegsme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.




[ZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECININ ISLEYIiSI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Avut Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik
Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli
vasitastyla, Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak raporlanacaktir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili y1l sonu ger¢ceklesme durumlarina ait veriler toplanarak raporlanacaktir

izleme
Degerlendirme
Donemi

Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam

-Performans gostergelerinin 6 aylik
gerceklesme durumlarina iliskin
Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Icerisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi

-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
gerceklesme durumlarina iliskin
izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Birinci

izleme
Degerlendirme
Donemi

ikinci

izleme
Degerlendirme
Donemi
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